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‘ Todo ano, importadores chegam dizendo: ‘preci-
so de 100 mil toneladas’, ‘preciso de 200 mil to-
neladas para fechar a conta interna’” A frase do
consultor José Pimenta, da BMJ Consultoria, sin-

tetiza a centralidade do agronegoécio brasileiro no ta-
buleiro global. Em um mundo onde inflacdo, choques
logisticos e protecionismo se acumulam, o Brasil virou
fator de equilibrio, um complemento indispensavel
para dezenas de paises que dependem da producgéo na-
cional para abastecer suas populacbdes.

No painel “O futuro do Agro”, Pimenta observou que
essa dependéncia nido é ocasional: é estrutural. “Segu-
ranca alimentar virou um ativo geopolitico”, afirmou.
China, India, paises do Oriente Médio, diversos mer-
cados africanos e mesmo grandes economias desenvol-
vidas hoje, como até os Estados Unidos, consideram o
Brasil um pilar de estabilidade. Ndo por acaso, desde
a pandemia ja sio mais de trés mil medidas protecio-
nistas no mundo, e quase metade delas vem de Estados
Unidos, Unido Europeia e China, afetando diretamente
o comércio agricola. “Num ambiente como esse, quem
consegue entregar volume, regularidade e qualidade
ganha espaco. E o Brasil entrega.”

Mas ocupar esse lugar no mundo traz responsabili-
dades e pressoes que o setor sente dentro da porteira.
E nessa tensdo entre oportunidades globais e gargalos
internos que estio os desafios da proxima década.

COMPETITIVIDADE. Alexandre Pedro Schenkel,
produtor rural e presidente do Instituto Brasileiro do
Algodao (Iba), reforcou que garantir esse papel global
exige recuperar competitividade. “O produtor brasi-
leiro esta no limite. O custo de producéo explodiu”,
afirmou. Fertilizantes, biotecnologia, defensivos, tudo
ficou mais caro. “Todo mundo na cadeia ganhou mui-
to na ultima década. Agora, todo mundo precisa aju-
dar a equilibrar.”

“A seguranca alimentar
virou um ativo geopolitico”

José Pimenta, consultor da BM) Consultoria
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Schenkel chama atengdo para um ponto que o resto
do mundo ainda ndo enxerga com clareza: a disputa
desigual entre fibras naturais e sintéticas. Enquanto o
Brasil se firma entre os maiores produtores globais de
algodio de alta qualidade, 95% das fibras importadas
pelo Pais sdo sintéticas, basicamente plastico. “Esta-
mos trazendo para dentro do Pais um problema de mi-
croplastico que vai cair no rio, no mar e na roupa das
proximas geracdes. E uma discussio de satide ptiblica.”
Para ele, o futuro da agricultura brasileira passa pela
agenda do “bio”: biofibras, biossumos, biocombustiveis
e bioalimentos.

No setor da soja, o desafio ndo é s6 produzir, é
comprovar que a producio esti dentro das regras,
principalmente as ambientais. “A dificuldade hoje
nio é cumprir, é provar que cumprimos”, explicou
Pedro Garcia, gerente de sustentabilidade da Abio-
ve. O Codigo Florestal, a rastreabilidade crescente e
as ferramentas de monitoramento sdo reconhecidas
globalmente, mas as novas regras europeias elevaram
a pressdo a outro nivel. “Os mercados querem ver,
querem transparéncia total. E as empresas precisam
mostrar, em detalhes, de onde vém os graos e como ¢
feita a checagem.”

Para Garcia, o Brasil tem condicdes técnicas e legais
para atender. O problema é fazer isso a velocidade exi-
gida pelo mercado internacional, especialmente quan-
do a narrativa externa sobre o Pais oscila entre con-
fianca e desconfianca.

A pressao externa por confiabilidade esbarra em
um gargalo interno conhecido e persistente: logistica
e armazenagem. “Chegamos ao ponto de ter oferta, ter
demanda, ter comprador, e ndo ter como entregar”, re-
sume Sérgio Bortolozzo, presidente da Sociedade Rural
Brasileira.

Ele aponta que o Brasil avancou em portos, ferrovias
e escoamento, mas nao resolveu o basico: a infraestru-
tura dentro do territério, onde 80% da carga do agro
circula (indice que representa o consumo interno) em
estradas saturadas. E, com juros estratosféricos, ficou
inviavel para o produtor investir na construcio de si-
los proprios. “Ninguém aguenta financiar armazena-
gem a 18%, 20% ao ano.” Para Bortolozzo, ha também
uma batalha de imagem a ser enfrentada — e perdida
até agora. “O agro fala com convertidos. Precisamos
explicar para o Pais o que somos, o que fazemos, como
produzimos.”

INSEGURANCA. Tania Zanella, presidente do Ins-
tituto Pensar Agro e superintendente da Organizacao
das Cooperativas Brasileiras, tece as preocupagoes dos
demais em um mesmo enredo. Para ela, o Brasil s6 man-
tera sua posicao global se der ao produtor seguranca
juridica, regulatéria e operacional. “E impressionante:
somos responsaveis por 25% do PIB, mas vivemos sob
uma espada permanente. Mudam regras, mudam in-
terpretacdes, mudam processos. Isso trava decisoes de
investimento.”



13 SUMMIT AGRO

Instrumentos centrais como Plano Safra, seguro ru-
ral e mecanismos de mitigacao de risco climatico ca-
minham devagar demais diante de eventos extremos
que se multiplicam. E reforca o papel do cooperativis-
mo como rede de protecdo e escala: 53% da originacdo
de grios do Pais ja passa por cooperativas, e 71% dos
cooperados sdo agricultores familiares. “O coopera-
tivismo da acesso a tecnologia, crédito, assisténcia e
mercado. Ele segura a barra.”

Se o Brasil tem clima, escala, tecnologia e reputacio
agricola suficientes para continuar sendo o “plano B, C
e D” de muitos paises, ele ndo pode deixar de fazer a li-
cdo de casa, segundo os especialistas no tema reunidos
no Summit Estaddo Agro. E a lista de tarefas é grande:
logistica, previsibilidade regulatéria, competitividade,
comunicacdo e comprovacio de sustentabilidade.

Se néo fizer, outros fornecedores ocupario o espaco.
Se fizer, reforca sua posicao estratégica no mundo. Ou,
entdo, a analogia de Schenkel ¢ quem aparece na curva:
“Quando aperta, o produtor brasileiro é o Ayrton Sen-
na da agricultura mundial, que se destacava mais do
que os outros na chuva.”

Escala e gargalos
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Resiliéncia,
tecnologia e

novas agendas
consolidam a
posicao estratégica
do agro brasileiro
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O agro brasileiro atravessa um periodo de desafios re-
levantes, marcado por pressdes geopoliticas, volatilida-
de de precos e incertezas regulatérias. Ainda assim, esse
momento nio diminui a confianca no papel estratégico
do setor nem na capacidade do pais de seguir amplian-
do sua presenca no abastecimento global, defendeu Sér-
gio Bortolozzo, presidente da Sociedade Rural Brasileira
(SRB) no minitalk “O futuro do agro”. “A historia recente
mostra que, mesmo diante de ciclos econémicos adver-
sos, o produtor rural sempre respondeu com resilién-
cia, tecnologia e produtividade — fundamentos que
continuam soélidos”, afirmou o produtor rural.
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As perspectivas para os proximos anos, na avaliacio
de Bortolozzo, sio mais favoraveis do que sugerem as
turbuléncias atuais. “A competitividade da produgao
brasileira, aliada a um mercado mundial em constan-
te busca por fornecedores confiaveis, coloca o pais em
posicao privilegiada. Questdes como a guerra tarifaria,
as discussdes ambientais com a Unido Europeia e a im-
plementacdo da reforma tributaria exigem ajustes e
dialogo, mas também abrem espaco para acordos mais
equilibrados e para a consolidacio da imagem do Brasil
como poténcia agroambiental.”

O avango de pautas estruturantes — como o fortaleci-
mento do seguro rural, a melhoria do acesso ao crédito,
a regulamentacdo do pagamento por servicos ambien-
tais e a modernizacdo logistica — reforca essa visdo de
futuro desenhada pelo presidente da SRB. Com politicas
mais claras, previsibilidade regulatéria e instrumentos
modernos de gestio de risco, o produtor tera condicdes
mais robustas para investir e expandir sua producéo de
forma sustentavel, defende o executivo. “O mundo con-
tinuara precisando de alimentos, fibras e energia limpa,
e o Brasil tem todas as condigdes de ser parte central
dessa resposta”, disse Bortolozzo.
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Mudam regras, mudam interpretacdes, mudam pro-
cessos. Isso trava decisoes de investimento.”

Instrumentos centrais como Plano Safra, seguro rural
e mecanismos de mitigacdo de risco climatico caminham
devagar demais diante de eventos extremos que se multi-
plicam. E reforca o papel do cooperativismo como rede
de protecao e escala: 53% da originacdo de graos do Pais
ja passa por cooperativas, e 71% dos cooperados sdo agri-
cultores familiares. “O cooperativismo da acesso a tecno-
logia, crédito, assisténcia e mercado. Ele segura a barra.”

Se o Brasil tem clima, escala, tecnologia e reputacio
agricola suficientes para continuar sendo o “plano B, C
e D” de muitos paises, ele ndo pode deixar de fazer a li-
cdo de casa, segundo os especialistas no tema reunidos
no Summit Estaddo Agro. E a lista de tarefas é grande:
logistica, previsibilidade regulatéria, competitividade,
comunicacgio e comprovacgio de sustentabilidade.

Se nio fizer, outros fornecedores ocupario o espago.
Se fizer, reforca sua posicao estratégica no mundo. Ou,
entdo, a analogia de Schenkel é quem aparece na curva:
“Quando aperta, o produtor brasileiro é o Ayrton Senna
da agricultura mundial, que se destacava mais do que os
outros na chuva.”

O que define o agro brasileiro
Segundo especialistas, Brasil so mantera seu papel estratégico no abastecimento
global se avancar em frentes estruturantes que sustentem competitividade,
confianca internacional e estabilidade de longo prazo, como:

Competitividade frente
ao aumento de custos e a
pressao geopolitica.

Comprovagao de
conformidade
ambiental para atender

Melhoria da infraestrutura
interna para garantir
entregas.

a novas exigéncias.

Previsibilidade regulatoria,
especialmente no Cadastro
Ambiental Rural (CAR), Plano
Safra e seguro rural.

Fortalecimento do
cooperativismo como rede
de escala e protecao.

Recuperagdo da imagem
internacional por meio de
comunicacao eficiente.
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ESTADAQ we

Debate apontouo
couro como o elo mais
vulneravel da cadeia
brasileira diante das
novas exigéncias
europeias

Exigéncias da Unido Europeia

Europa endurece exigencias e
cadeias brasileiras correm para
provar rastreabilidade total

Com a EUDR prevista para 2026, especialistas afirmam
que o Brasil tem sistemas robustos para atender as regras,
mas ainda enfrenta lacunas em cadeias como o couro
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om mais um ano para a entrada em vigor da nova

legislacao europeia contra o desmatamento, a cha-

mada EUDR, que agora s6 comecara a valer de fato

em dezembro de 2026, o Brasil tem todas as condi-
coes de responder as exigéncias do bloco, afirmam espe-
cialistas no tema. Mesmo porque, como explicou Daniela
Mariuzzo, especialista em sustentabilidade, o Pais ja tem
experiéncia de décadas na area. “No inicio dos anos 2000,
o Brasil implementou protocolos rigidos de rastreabili-
dade na cadeia da fruticultura, ap6s uma consumidora
britanica encontrar uma alian¢a em uma embalagem de
limoes. Esse historico mostra por que diversas cadeias
brasileiras estio mais preparadas que concorrentes glo-
bais para atender a nova regulacdo”, afirmou Mariuzzo
no painel “Europa bate a porta - A lei antidesmatamento
da Uniao Europeia e o acordo Mercosul-UE”.

Segundo a especialista, entre as sete commodities
listadas pela EUDR — soja, carne, 6leo de palma, cacau,
café, borracha e madeira — o Brasil chega particular-
mente estruturado em trés: café, soja e carne. O café, diz
ela, sempre operou com rastreabilidade fina e certifica-
¢oes robustas; a soja conta com selos privados e certifi-
cacoes como a RTRS, que ha duas décadas estabelecem
padroes de desmatamento zero; e a pecuaria ja tem forte
controle sanitirio e registros consolidados.

O ponto mais sensivel, porém, é o couro, diz. A UE
importa grandes volumes, 80% do couro brasileiro é ex-
portado, e a rastreabilidade do produto se interrompe
nos frigorificos, porque ndo ha uma questio sanitaria
envolvida. “Sem investimento e decisio politica para es-
tender a rastreabilidade além da etapa da carne, o couro
pode se tornar o elo mais vulneravel na relacdo com o
mercado europeu”, afirmou Mariuzzo.

IMPACTO RELATIVO. A legislacdo europeia, segundo
Tasso Azevedo, coordenador-geral da Rede MapBiomas,
representa mais oportunidades do que risco ao Brasil.
Pelos calculos do engenheiro florestal, apenas 3% das

“O Pais ja dispoe de sistemas
robustos de monitoramento,
dados historicos confiaveis

e capacidade técnica para
rastrear origens de soja e gado”

Tasso Azevedo, coordenador-geral da Rede MapBiomas
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propriedades inscritas no CAR tiveram desmatamento
ap6s 2020, o que significa que 97% dos produtores nio
serdo afetados pela regra. “O Pais ja dispoe de sistemas
robustos de monitoramento, dados histéricos confia-
veis e capacidade técnica para rastrear origens de soja e
gado, mesmo em cadeias complexas.”

Para Azevedo, o principal desafio ndo é tecnologico,
mas de coordenacio: a UE ainda discute como reconhe-
cer sistemas nacionais de rastreamento, mas acabara
adotando os mecanismos ja existentes em cada pais.

Ambos especialistas convergem em um ponto: en-
quanto paises concorrentes, especialmente na Africa e
na América do Sul, ainda nio tém georreferenciamento
adequado ou sistemas de dados comparéaveis, o Brasil
estd em posicdo privilegiada para cumprir rapidamente
a legislacdo e até ganhar competitividade.

RASTREABILIDADE. O novo regulamento da EU Defo-
restation Regulation (EUDR) impde a Unido Europeia (UE)
uma proibicdo de importar commodities e produtos deri-
vados cuja produgio esteja associada a desmatamento ou
degradacao florestal ocorrida depois de 31 de dezembro de
2020, obrigando rastreabilidade rigorosa da origem, data
e uso da terra.

A fiscalizacdo sera feita sobre o responsavel pela im-
portacio, e nio diretamente no pais de origem. O siste-
ma regulatério atinge especialmente cadeias como soja,
carne bovina, madeira e seus derivados, café, cacau, bor-
racha e outros produtos agricolas ou florestais.

O que a nova lei europeia

exige do agro brasileiro

A EUDR impée rastreabilidade total e traz niimeros que
revelam pontos fortes e vulneraveis das cadeias brasileiras

) do couro brasileiro & exportado
8 O (O paraaUniao Europeia.
o das propriedades inscritas no
3%

Cadastro Ambiental Rural (CAR)

tiveram desmatamento apos 2020.

dos produtores nao serao afetados pela
regulamentacao, segundo o Projeto
MapBiomas (Mapeamento Anual da
Cobertura e Uso do Solo no Brasil).

commodities sao reguladas pela
7 EUDR: soja, carne, oleo de palma,
cacau, café, borracha e madeira.

de dezembro de 2020 é a data de corte
31 usada pela Uniao Europeia para definir
producao associada a desmatamento.
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Somente 1% das propriedades rurais opera em ambiente totalmente
digital, disseram especialistas durante o painel sobre agrotecnologia

Agrotech

Digitalizacao avanca no
agro, mas conectividade
ainda freia o ritmo

Adocao tecnoldgica ganhou maturidade no campo, mas
depende de infraestrutura estavel, crédito acessivel e
sistemas mais simples para chegar a todos os produtores
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cena mudou no campo brasileiro. Se ha vinte

anos a chegada de uma tecnologia levantava so-

brancelhas e desconfianga, hoje o produtor quer

aber “qual é a tecnologia que tenho? Porque eu

preciso inovar!”, explicou José Carlos Bueno, diretor co-

mercial da PTx, no painel “Agrotech”, no Estadido Sum-

mit Agro. A pergunta central, muitas vezes, deixou de
ser “por qué” para se tornar “como acessar”.

Para Anselmo Arce, cofundador da Solinftec, essa vi-
rada esti consolidada. “A etapa de convencer o produ-
tor de que a tecnologia aumenta produtividade e efici-
éncia ja passou”. A Solinftec monitora hoje cerca de 13
milhdes de hectares no mundo, sendo 9 milhédes s6 no
Brasil, e vé um produtor capaz de distinguir o que faz
sentido ou nédo para sua realidade. Do monitoramento
climatico a logistica, da rastreabilidade a robética, o
cardipio tecnolégico se ampliou, e o produtor apren-
deu a escolhé-lo com maturidade.

FINANCIAMENTO. O desafio, agora, é o acesso.
Arce lembra que o sistema financeiro comeca a enten-
der que financiar tecnologia é financiar o agro, e que
o proprio ecossistema, do crédito ao seguro rural, s6
funciona melhor quando ha dados vindos do campo.
Um exemplo claro esta no seguro agricola. “E dificil de-
finir risco sem informacao.

Quando ha sensores medindo clima, produtividade,
pragas ou doencas, fica muito mais facil calcular um risco
e desenhar produtos novos para o assegurador”, afirmou.

A diretora-geral da Tmdigital, Carolina Vergeti, con-
corda que a tecnologia deixou de ser tendéncia para se
tornar estratégia de sobrevivéncia. O agro cresceu em
tamanho e complexidade, e exige agora decisdes base-
adas em dados, ndo em intui¢do. Mas transformar in-
formacao bruta em acdo concreta ainda é um obstaculo.
“Nenhuma informacéo é boa se ndo puder ser consumi-
da. A peca mais importante continua sendo a que fica
atras do mouse”, resumiu. Para a executiva, o desafio,
nesse contexto, é criar um ecossistema tecnolégico que
auxilie, de forma robusta, a tomada de decisio por parte
do produtor. E bastante processo: mapear, medir risco,
padronizar, garantir que a politica de crédito converse
com o financiador e que toda a gestdo financeira aconte-
ca num ambiente digital inico, sem perdas no caminho.

CONECTIVIDADE. Se a gestdo avanga, o0 campo tam-
bém se transforma. José Carlos Bueno descreve o coti-
diano do produtor como “uma fabrica a céu aberto”:
clima imprevisivel, risco constante e zero controle so-
bre boa parte das variaveis. Por isso, a tecnologia virou
necessidade, ndo luxo. Ele lembrou que, nos anos 1990,
o computador de tela verde parecia indecifravel; hoje,
o agricultor opera drones, exige conectividade e cobra
inovacgdo. A conectividade é a nova infraestrutura basi-
ca. Sem ela, robos, algoritmos e aplicacdes em taxa vari-
avel nao saem do lugar.

O interesse também cresce porque o investimento
precisaser certeiro. Num cenario de juros altos, o produ-
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“A conectividade é a nova
infraestrutura basica. Sem ela,
robos, algoritmos e aplicacoes em
taxa variavel nao saem do lugar”

Joseé Carlos Bueno, diretor comercial da PTx

“O futuro ja chegou, s0 nao
¢ igualmente distribuido”

Pedro Dusso, cofundador da Aegro

e, {8

“Nenhuma informacao ¢ boa se
nao puder ser consumida. A peca
mais importante continua sendo a
que fica atras do mouse”

Carolina Vergeti, diretora-geral da Tmdigital



19 SUMMIT AGRO

tor avalia cada compra: primeiro sementes, fertilizantes
e defensivos; depois, apenas o que traz retorno rapido.
A tecnologia entra justamente ai, como o elemento que
encurta o caminho entre gasto e ganho.

ACESSO. Ainda assim, o futuro ndo chega de forma
homogeénea. Pedro Dusso, cofundador da Aegro, usa a
frase de William Gibson: “O futuro ja chegou, s6 ndo é
igualmente distribuido.” Ele relata que ha fazendas que
operam com robos em campo, transbordo guiado por
algoritmo e pulverizacdo com inteligéncia artificial e
taxa variavel sem mapas prévios — uma cena digna de
2050. Mas a realidade média ¢ bem mais modesta. “Te-
mos 5 milhdes de estabelecimentos rurais no Brasil. Du-
vido que haja 50 mil totalmente digitalizados”, afirmou.

Para Dusso, a grande virada vira quando sistemas di-
gitais deixarem de exigir que o produtor clique, cadas-
tre, navegue por telas complexas. A préxima onda é con-
versacional, mais intuitiva, como usar um aplicativo de
mensagens: falar, inserir dados e receber respostas sem
barreiras técnicas. “Isso podera incluir muito mais gen-
te no processo digital.”

Segundo os especialistas, o produtor brasileiro ja en-
tendeu que tecnologia ndo ¢ adereco — é parte estru-
tural do negocio. Entre riscos climaticos, volatilidade
de precos e gargalos de crédito, ela se tornou o elo que
sustenta desde a tomada de decisdo até a entrega final
dasafra. O futuro, ao que tudo indica, seguira na mesma
direcao. “Nao é igual ao foguete do Elon Musk”, brincou
José Carlos Bueno. “A agricultura digital ndo tem ré. Vai
s6 para a frente.”

Inovacao no campo

Desafios para avancar a agricultura digital
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Passaporte para
a competitividade

Na abertura do Summit Agro 2025, Euripedes Alcan-
tara, diretor de Jornalismo do Grupo Estado, chamou
atencdo para o fato de que o agroneg6cio nacional, ago-
ra, aposta na tecnologia como passaporte para competi-
tividade. “Diante de regras globais mais rigidas, como a
exigéncia de rastreabilidade da Unido Europeia, o Brasil
precisa comunicar melhor seus avancos e acelerar ino-
vagao”, analisou o jornalista.

Além disso, a digitalizacdo dos sistemas de monito-
ramento e a inteligéncia aplicada ao campo, segundo
Alcantara, tornam-se essenciais para diversificar mer-
cados, garantir sustentabilidade e afirmar o papel estra-
tégico do Pais na seguranca alimentar mundial.
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“Diante de regras globais mais
rigidas, como a exigéncia de
rastreabilidade da Uniao Europeia,
o Brasil precisa comunicar melhor
seus avancos e acelerar inovacao”

Euripedes Alcantara, diretor de Jornalismo do Grupo Estado



