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Brasil reforca seu papel no
abastecimento global de alimentos

No Estadao Summit Agro, especialistas dizem que competitividade futura dependera
de avancos em financiamento, monitoramento das cadeias produtivas e infraestrutura
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Roberto Rodrigues
lembrou o passado e
projetou o futuro da
agricultura tropical
com otimismo

Agro em evolucao

Cieéncia tropical transforma
solos pobres em vitrine da
agricultura mundial

Ex-ministro Roberto Rodrigues relembra como a revolucao silenciosa
do Cerrado levou o Brasil de importador de alimentos a poténcia da
agricultura tropical e referéncia nas negociacoes climaticas da COP-30
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o momento em que completa mil meses de vida,

como ele mesmo fez questdo de mencionar, Ro-

berto Rodrigues, professor emérito da FGV, ndo

conteve a emocao ao falar da transformacao do
agronegocio brasileiro desde os anos 1970. A fala, reche-
ada de histérias, brindou os participantes do Estadao
Summit Agro 2025, onde apresentou a palestra magna
“O legado do agronegodcio para a COP-30”. Para o agro-
nomo, as mudancas que presenciou foram todas “abso-
lutamente extraordinarias”. “E olha que vi o Pelé (1940-
2022) e o Canhoteiro (1932-1974) jogarem”, brincou.

Rodrigues lembrou que, quando iniciou sua trajeto-
ria na agronomia (formou-se em 1965 na Esalq/USP), o
Brasil ainda era um importador liquido de alimentos.
“Nos anos 1970, importavamos 30% do que consumi-
amos”, recordou. A guinada tecnoldgica, consolidada
a partir da criacdo da Embrapa e da formagio de uma
comunidade cientifica especializada em ambientes tro-
picais, mudou o mapa da agricultura nacional, avaliou.
Em cinco décadas, o Pais passou a ser um dos maiores
exportadores agricolas do planeta. “Esse é um feito de
uma grandeza incomum. Transformamos solos acidos,
pobres e imprestaveis em areas altamente produtivas”.
Segundo o agronomo (ministro da Agricultura entre

janeiro de 2003 e junho de 2006, no primeiro governo
Lula), as mudancas sao fruto de um processo raro, que
combinou ciéncia aplicada, adocdo tecnologica massi-
va, sistemas integrados e formacéo técnica. “O Cerrado
se tornou o laboratério e, ao mesmo tempo, a vitrine
da agricultura tropical”. A incorporacio de correcdo
de solo, cultivares tropicais, manejo integrado, plantio
direto e sistemas como ILPF (Integracdo Lavoura-Pecu-
aria-Floresta) permitiram que o Pais desenvolvesse um
modelo tnico, hoje observado de perto por delegacdes
estrangeiras. “Na COP, houve um interesse enorme. Fo-
ram mais de 40 visitas de autoridades internacionais
para entender nossa tecnologia tropical. Todo mundo
quer saber como conseguimos.”

DESENVOLVIMENTO. Ao esmiucar o que sustentou a
chamada, por ele mesmo, revolugio silenciosa do Cer-
rado, Rodrigues lembra que a virada comecou com o
desenvolvimento, pela Embrapa e universidades, de téc-
nicas de corre¢do e manejo, como a aplicacdo de calca-
rio para reduzir a acidez, o uso de fésforo para elevar a
fertilidade e a adogdo de sistemas de plantio que preser-
vavam a estrutura do solo.

Outro eixo decisivo foi a tropicalizagao genética. Ro-
drigues destacou que as primeiras variedades de soja,
trigo e outras culturas eram incompativeis com as con-
dicoes de luz e temperatura do Cerrado. A criagdo de
cultivares adaptadas ao regime tropical, capazes de flo-
rescer e produzir em dias mais curtos e sob temperatu-
ras elevadas, marcou o inicio da expansao agricola. “Sem
a ciéncia tropical, ndo teria havido revolucdo”. Para o
professor, o sucesso do agronegdcio nacional provocou
um movimento oposto a antiga desconfianca sobre o se-
tor. “Havia davidas sobre a credibilidade da agricultura
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brasileira. Hoje ha um reconhecimento global: o mundo
descobriu o valor tecnolégico da agricultura tropical.”

DEBATE CLIMATICO. Durante a COP30, em Belém —
onde Rodrigues esteve como enviado especial da Agri-
cultura, a convite do presidente da conferéncia, o em-
baixador André Corréa do Lago — ficou claro, afirma
ele, como a agricultura deixou de ser tratada como um
tema periférico no debate climatico. “Em outras COPs,
falava-se de agricultura quase apenas como seguranca
alimentar. Desta vez, foi diferente. Agricultura entrou
como tema estratégico”. O Brasi exerceu protagonismo
ao mostrar solugdes climaticas baseadas em tecnologia
tropical, uma agenda que articula produtividade, con-
servacao de florestas e reducio de emissoes.

Os temas do momento se sobrepuseram ao longo dos
debates na conferéncia, relatou o enviado especial: finan-
ciamento climatico, mecanismos de reducio de emissoes,
uso de biocombustiveis, SAF (combustivel sustentavel de
aviacdo) e pecudria de baixa emissdo. “A mensagem final
foi clara: a agricultura tropical, se bem manejada, nao é
problema, é solucio climatica”, disse Rodrigues.

De olho no futuro, Rodrigues — que deu o pontapé
inicial em um projeto chamado Agro Brasil 2050 — in-
siste na tese de que a agricultura tropical serd cada vez
mais central, inclusive como garantidora da paz mun-
dial em um momento de incertezas geopoliticas pro-
fundas. “O modelo tropical replicado pode garantir
resiliéncia alimentar, gerar renda para paises pobres,
reduzir desigualdades e contribuir para a estabilidade
climatica”, afirmou. Segundo ele, essa é a contribuicio
mais estratégica que o Pais pode oferecer ao planeta, e
que deve orientar sua atuagao nos proximos anos.

“O Cerrado se tornou

o laboratorio e, ao
mesmo tempo, a vitrine
da agricultura tropical”
Roberto Rodrigues, professor emérito da
FGV e ex-ministro da Agricultura
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“A agricultura tropical, se bem
manejada, nao ¢ problema, é
solucao climatica”

Roberto Rodrigues, professor emérito
da FGV e ex-ministro da Agricultura

Rodrigues ¢ otimista. Ele afirma que nunca esteve tdo
confiante no papel que o Pais pode desempenhar. “Que-
ro um Brasil protagonista, ajudando a promover paz,
energia limpa, emprego e alimentos para o mundo. E
isso que o modelo tropical pode oferecer. E isso que eu
quero ver, e que vale a pena construirmos juntos.”

VITRINE TROPICAL. O inédito papel do setor priva-
do em uma COP do clima, segundo Roberto Rodrigues,
também chamou a atencio. Na pratica, essa movimen-
tacdo se materializou principalmente na chamada Agri-
zone, um espaco organizado por empresas, instituicdes
de pesquisa e governo para apresentar ao mundo a agri-
cultura tropical brasileira. Para ele, o ambiente foi “uma
vitrine inédita”, com forte repercussido internacional.

Instalada em Belém, paralelamente a Blue Zone di-
plomatica, a Agrizone reuniu dezenas de eventos, pai-
néis técnicos e demonstracdes de campo. O ponto que
mais chamou atencéo foi a presenca de cultivos desen-
volvidos especialmente para regides de clima quente
e umido, como o trigo tropical. A exibicdo de parcelas
experimentais plantadas no Par4, algo impensavel déca-
das atras, foi interpretada pelos visitantes estrangeiros
como prova da capacidade brasileira de adaptar cultu-
ras tradicionais a condigoes tropicais extremas.

Para Rodrigues, essa demonstracio teve um significa-
do politico importante: mostrou que a agricultura pode
desempenhar um papel central na agenda climatica se
estiver orientada por ciéncia, inovagédo e sistemas pro-
dutivos de baixa emissio. Ele destacou que o ativismo
climatico internacional reconheceu a relevancia do
agro brasileiro durante a conferéncia, uma mudanca
em relacdo a COPs anteriores. “Nunca houve uma pre-
senca tao articulada do setor”, afirmou.

Com mudancas constantes nas areas, as solucoes
muitas vezes precisam ser revistas. “Quando o Acordo
de Paris foi negociado, tinha a meta de mobilizacdo de
US$ 100 bilhoes anuais dos paises desenvolvidos para as
nag¢oes em desenvolvimento ou subdesenvolvidas para
que a transicao energética fosse feita nos paises que ain-
da nio tinham uma base para isso. E essa meta nunca foi
cumprida”, afirma o superintendente da Area de Meio
Ambiente do Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
nomico e Social (BNDES), Nabil Kadri.

Ele, que também participou do Summit, cita o Fundo
Clima, administrado pelo banco de fomento, como uma
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“contribuicdo nacional, criado em 2009, com um concei-
toinovador para a época e até hoje, que parte do conceito
de blended finance (forma de investimento que permite
que organizacdes com objetivos diferentes invistam lado
alado enquanto alcancam seus proprios objetivos: finan-
ceiro, impacto socioambiental ou ambos)”.

Em 2024, o Fundo Clima executou R$ 10 bilhoes. “O
que o Fundo Clima financiou de projetos econémicos
de reducido de emissio, no ano passado, equivale a nove
meses de toda a frota de carros de Sio Paulo”, diz.

“O Bradesco é um dos maiores repassadores do Fun-
do Clima. A iniciativa é parte da nossa estratégia clima-
tica”, diz o gerente de Financas Sustentaveis e Mudancas
Climaticas do Bradesco, Guilherme Rinco.

Os pilares da revolucao do Cerrado
Como técnicas de correcao do solo, manejo conservacionista
e cultivares adaptadas mudaram a paisagem agricola e

projetaram o Cerrado como referéncia da agricultura tropical

Desenvolvimento de técnicas de
correcao do solo, como aplicagao de
calcario para reduzir a acidez e uso
de fosforo para elevar a fertilidade.

'{j‘\
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Adocgao de sistemas de plantio que
preservam a estrutura do solo e
sustentam o manejo integrado.

Criacao de cultivares adaptadas ao regime
tropical, capazes de florescer e produzir em
dias mais curtos e sob temperaturas elevadas.

H

Consolidagao de sistemas
produtivos como a Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF).

{.
%

Transformacao de areas consideradas
acidas, pobres e imprestaveis em
regioes altamente produtivas, abrindo
caminho para a expansao agricola.

{
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Para especialistas, métodos globais ignoram o carbono
armazenado em camadas profundas dos solos tropicais;
tema central do painel “O agronegécio na COP-30”

Gases do efeito estufa

Brasil reivindica métricas
de carbono adequadas
a0s solos tropicais

Pesquisadores alertam que métodos globais superestimam
emissoes no campo brasileiro e defendem ciéncia do carbono
tropical capaz de orientar normas, politicas e mercados
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medida que cresce a pressdo internacional para
que o agronegobcio reduza suas emissoes, o Bra-
sil passou a questionar a forma como o carbono
¢ medido no mundo. Os métodos usados foram
desenvolvidos para climas temperados e ndo capturam
a dindmica dos solos tropicais, onde cultivos e pasta-
gens tém comportamento distinto. Essa divergéncia,
afirmam pesquisadores e liderancas do setor, distorce
a pegada climatica da producio nacional e afeta politi-
cas, financiamentos e mercados — tema que dominou o
painel “O agronego6cio na COP-30”, do Estaddo Summit
Agro 2025, realizado pelo Estaddo e produzido pelo Es-
tadao Blue Studio, no dia 27 de novembro, em Sio Paulo.

Filipe Teixeira, diretor sénior de Sustentabilidade da
Syngenta, resumiu a contradicdo: o Brasil fez a revolu-
cdo tecnologica no campo — adaptou genética, defensi-
vos e praticas ao clima tropical —, mas continuou me-
dido por parametros importados. “Meca a raiz de arroz
e mega a raiz de braquiaria. A capacidade de armazena-
mento é completamente diferente.” Para ele, é urgente
consolidar uma ciéncia teérica do carbono tropical que
produza artigos revisados e métodos capazes de influen-
ciar normas internacionais.

Uma das limitacdes metodolégicas mais 6bvias esta
na profundidade das medicgoes do solo. As diretrizes
globais instruem a escavar 30 centimetros para avaliar
o carbono organico, profundidade adequada em climas
frios, onde a matéria organica se concentra nas cama-
das superficiais. No Brasil, parte relevante do carbono
encontra-se em camadas mais profundas, até um metro.
“Quando eu meco s6 30 centimetros, ja comeco perden-
do metade do carbono”, afirmou Eduardo Bastos, CEO
do Instituto Equilibrio e diretor da Associacdo Brasilei-
ra do Agronegocio (Abag).

POLITICAS CONSISTENTES. A meta ¢ substituir es-
timativas importadas por evidéncias locais robustas.
“Hoje, o numero que muitos veem, de até 90 kg de CO2
por quilo de carne, refere-se a animais confinados em
sistemas muito diferentes do brasileiro. Com dados na-
cionais, esse nimero cai para perto de 10 kg e, em sis-
temas integrados bem manejados, pode até virar nega-
tivo”, explicou Bastos. Para que essa mudanca alcance
instancias decisorias globais, é preciso publicar em pe-
riédicos influentes e promover aceitacio técnica junto
a ONU e a 6rgaos de verificacio, defendeu o executivo.

O agronomo Diogo Fleury Azevedo Costa, Ph.D. em
producdo animal, refor¢ou que o metano bovino deve
ser entendido no contexto do ciclo biogénico — é pro-
duto de um fluxo continuo de carbono entre planta, solo
e animal, e ndo uma liberacao féssil irrevogavel. “O gas
metano que sai do bovino vem do capim que ele comeu.
E parte de um ciclo”, disse. Fleury chama atencio para o
risco de leituras simplistas: “Na Nova Zelandia, 43% das
emissoes vém da pecuaria; nos Estados Unidos, s6 4%.
Isso ndo faz de um pais um vildo climatico, mostra dife-
rencas economicas.” Para ele, politicas sensatas combi-
nam reducio de intensidade de emissdes com aumento
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de produtividade e com o reconhecimento do sequestro
nas pastagens e em sistemas integrados.

COMUNICACAO. Mas técnica sem comunicacio tem
alcance limitado. Foi esse ponto que o diretor executivo
da Rede ILPF, Rui Pereira Rosa, destacou: o Pais ainda
nio comunica adequadamente o que faz bem no campo.
Para ele, a transferéncia de conhecimento — por meio
de livros, videos, infograficos e documentos curtos — é
tdo importante quanto a producao cientifica: “Quando
a comunicacio cresce, ela atinge mercados e decisores.
Coisas erradas existem em todo lugar; isso é caso de poli-
cia. O que transforma é mostrar o que fazemos de bem.”

NUNNO FONSECA/ESTADAO

{
Eduardo Bastos diz que sistemas bem manejados podem
capturar mais carbono do que o rebanho emite

Picanha sem culpa

EDUARDO GERAQUE
ESPECIAL PARA O ‘ESTADAO’

Na pecuaria, o “arroto do boi” € um grande emissor
de gases de efeito estufa para a atmosfera. Esse desafio,
entretanto, esta sendo enfrentando pelo setor, afirma
Eduardo Bastos, CEO do Instituto Equilibrio e diretor
da Abag. Segundo ele, o foco deve ser o ciclo completo
do carbono no pasto, e ndo apenas parte do processo.
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O quessignifica olhar parao ciclocompleto do carbono
na pecudria, frequentemente criticada pelas emissdes?

E preciso debater o sistema todo, o balanco de carbo-
no, e nao s6 emissio. Hoje, 75% das emissdes do mundo
vém de fontes fésseis. E, com fosseis, vocé sé reduz. Se
vocé tem um carro a gasolina e troca por um flex, ele emi-
te menos; se troca por um movido a etanol, emite menos.
Mas, num sistema agricola, vocé pode construir matéria
organica no solo. Assim captura e remove carbono. Se
esse solo ndo é movimentado, mantém o carbono estavel.
Isso deveria entrar no balango, mas nunca entrou.

Vocés também tém defendido que as métricas cli-
maticas precisam ser adaptadas para a agricultura
tropical. Por qué?

Porque o MRV — Medicao, Reporte e Verificacio —
usado é baseado na realidade do hemisfério Norte. Fun-
ciona para eles, mas o nosso precisa ser diferente.

Um MRV tropicalizado deve considerar a realidade de
paises do cinturao tropical. Aqui chove mais, a raiz vai
mais fundo, ha vida mais profunda no solo. Em regides
frias, isso ndo acontece porque as camadas profundas
sdo frias demais. Aqui ha vida e carbono armazenado
em camadas profundas, e isso precisa ser contabilizado.
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E mito dizer que o “arroto do boi” é um grande vilio
climatico?

Nio é mito, € um desafio. O Brasil emite cerca de 2,4
bilhdes de toneladas de CO: equivalente. O agro respon-
de por cerca de 600 milhoes, aproximadamente 25%.

Desses 600 milhoes, 500 vém da pecuaria, e cerca de
450 milhdes sdo metano, vindos do arroto do boi. Entéo,
sim, é um problema para a humanidade. Mas, se consi-
derarmos o quanto o pasto captura, ou sistemas como
Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), é possivel
ter um sistema que captura mais do que o animal emite.

Entio o objetivo nio é zerar a emissio, mas zerar o
balanco?

Exatamente. Para chegar ao zero liquido, que € o com-
promisso do Brasil para 2050, ndo precisamos parar de
comer, nem de nos mover. Tudo isso emite. Mas escolher
ter um Onibus a biodiesel, que emite s6 18% do total do
diesel. O ponto é combinar tecnologias. Assim podemos
continuar comendo uma picanha no domingo sem a
culpa de “estar acabando com o mundo”. Se essa picanha
vier de um sistema bem manejado, ela pode ser resulta-
do de uma producio que retira mais carbono do que o
animal libera. Esse deve ser o foco.

Por que o Brasil pede novas métricas de carbono

Entenda como métodos globais superestimam as emissoes brasileiras e por que pesquisadores defendem métricas ajustadas aos solos tropicais

Profundidade do carbono no solo
Métodos internacionais nao capturam
a dinamica dos solos tropicais

1 metro é a profundidade
onde parte relevante
do carbono esta
armazenada no Brasil

30 cm é a profundidade
considerada pelos
métodos globais para
medir carbono no solo

“Quando eu meco so 30 centimetros,
ja comeco perdendo metade do carbono”
Eduardo Bastos, CEO do Instituto Equilibrio e diretor da Abag

Pegada climatica da pecuaria
Valores internacionais superestimam emissoes
brasileiras por nao refletirem sistemas tropicais

90 kg de CO, por 10 kg de CO, por Pegada negativa
quilo de carne éa quilo de carne & pode ocorrer
estimativa usada em o valor indicado em sistemas
paises que adotam por dados integrados bem
confinamento nacionais manejados (ILPF)

“Com dados nacionais, esse niimero cai
para perto de 10 kg e pode até virar negativo”
Eduardo Bastos, CEO do Instituto Equilibrio e diretor da Abag

Perfil das emissoes no Brasil
A pecuaria tem peso relevante dentro das
emissoes totais do Pais

600 milhoes de toneladas
vém do agronegocio

2,4 bilhoes de toneladas sao
as emissoes totais do Brasil

450 milhoes de toneladas
sao metano proveniente do
chamado “arroto do boi"”

500 milhdes de toneladas
correspondem a pecuaria

“0 gas metano que sai do bovino vem
do capim que ele comeu. E parte de um ciclo”
Diogo Fleury Azevedo Costa, Ph.D. em producao animal

Diferencas internacionais de emissoes
As participacoes variam conforme a estrutura
economica de cada pais

4% das emissoes dos
Estados Unidos vém
da pecuaria

43% das emissoes da
Nova Zelandia vém da
pecuaria

“Isso nao faz de um pais um vildo
climatico, mostra diferencas economicas”
Diogo Fleury Azevedo Costa, Ph.D. em producao animal
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Painel debateu os entraves para consolidar modelos
de baixo carbono, da falta de métricas tropicais a
necessidade de previsibilidade regulatoria

Sustentabilidade no agronegocio

Brasil avanca em praticas
sustentaveis, mas ainda precisa
provar seus resultados no campo

Financiamento limitado, métricas inadequadas e inseguranca
institucional restringem a consolidacao de modelos de baixo
carbono, apesar dos avancos ja demonstrados no agro tropical
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sustentabilidade ganhou centralidade no agro-

negocio, mas a distancia entre intencao e pratica

continua grande. Para Talita Pinto, coordenado-

a do FGV Bioeconomia, vitrines como a Agrizo-

ne da COP30 s6 tém valor se refletirem mudancas reais

no campo. “Precisamos de financiamento escalavel, se-

guranca juridica e métricas que reflitam a agricultura

tropical”, afirmou no painel “A evolucdo do agro em pra-
ticas sustentaveis”, no Estaddo Summit Agro.

Segundo Talita, as maiores distor¢des sao metodolo-
gicas, ja que o Pais ainda é avaliado por “réguas tempe-
radas”. “Pelas métricas atuais, as emissdes da soja apare-
cem 90% maiores do que quando se considera o balango
real, com sequestro de carbono”, disse. Além disso, fal-
tam crédito acessivel e inclusido de pequenos e médios
produtores no processo. Ela lembra que os avangos do
Cerrado resultam de décadas de ciéncia, o que reforca
a urgéncia de tropicalizar parametros internacionais.
Sem um marco regulatério claro, o Pais continuara ten-
tando provar o que ja faz.

“Precisamos de dados publicos acessiveis, Medicéo,
Reporte e Verificacio (MRV) robusto e politicas baseadas
em ciéncia.” Para a economista da FGV, a eficacia das po-
liticas publicas depende de seguranca institucional e pre-
visibilidade. “Politica definida s6 por visdo politica nao
gera estabilidade. O agro brasileiro ¢ um atleta de alta
performance: sem insumos adequados, perde eficiéncia.”

No crédito, o setor financeiro vem avancando, afir-
ma Irenaldo Soares, superintendente do Banco do Nor-
deste. Segundo ele, ja existem linhas com prazos longos
e até 12 anos de caréncia para recuperacao ambiental.
O entrave, diz, est4 fora do banco: regularizagdo fun-
diaria, pendéncias ambientais e inseguranca juridica.
“Nao adianta ter dinheiro se o produtor ndo sabe como
vai comercializar, se a &rea tem problemas ou nao con-
segue regularizar o Cadastro Ambiental Rural (CAR).”
Para Soares, o apetite por projetos sustentaveis esta
cada vez mais presente.

“Sem compartilhar risco
nao ¢ possivel escalar
agricultura regenerativa”

Isabela Malpighi, chefe de Sustentabilidade
da PepsiCo na América Latina
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Ponto a ponto:

0 que o agro precisa para destravar a sustentabilidade
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Ter Medicao, Relato e
Verificacao (MRV) robusto e
adaptado ao clima tropical,

com dados piiblicos
confiaveis para medir
corretamente emissoes e
sequestro de carbono.

v
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Crédito acessivel e inclusao
de pequenos e médios
produtores no acesso a
tecnologias, garantindo

que a transicao sustentavel

avance em toda a cadeia.

0
Politicas estaveis e
seguranga institucional,
incluindo regularizacao
fundiaria e agilidade no
CAR, para reduzir riscos e

viabilizar investimentos de
longo prazo.

Comunicagao internacional
mais clara e estratégica
para corrigir percepgoes,
mostrar resultados e
fortalecer a reputacao
da agricultura tropical

brasileira.

INICIATIVAS. Do lado das empresas, ha iniciativas
em operacdo. Deise Dalla Nora, da Yara Brasil, cita so-
lucoes digitais para aplicacdo eficiente de fertilizantes
e o modelo de economia circular baseado em biometa-
no obtido de residuos da cana, ambos fortalecidos pelo
cooperativismo. “Reduzimos até 40% das emissdes do
fertilizante a xicara de café quando atuamos em cadeias
colaborativas”.

A PepsiCo iniciou um piloto global na cadeia do mi-
lho voltado a produgio de Doritos com agricultores que,
no Brasil, cultivam 1.700 hectares. Segundo Isabela Mal-
pighi, chefe de sustentabilidade na América Latina do
grupo, o programa mede impactos no solo, emissoes e
captura de carbono. “O produtor sera remunerado pelo
impacto. Sem compartilhar risco, ndo é possivel escalar
agricultura regenerativa”.

Apesar dos desafios e gargalos, o Brasil ja retine boas
praticas que precisam ser melhor apresentadas no
exterior, disse Marcia Nejaim, chefe do escritério da
ApexBrasil em Sdo Paulo. Para ela, a comunicagio é cen-
tral para corrigir percep¢des e mostrar o desempenho
da agricultura tropical. “O mundo desconhece o que o
Mato Grosso produz, desconhece nossas tecnologias e
praticas sustentaveis. Reputacio e credibilidade depen-
dem de comunicar o que ja fazemos.”
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Debate tratou dos desafios do agro brasileiro para manter competitividade

e provar conformidade ambiental aos mercados globais

O futuro do agro

Demanda global cresce e
pressiona a competitividade
do agro brasileiro

Custos de producao, exigéncias ambientais, infraestrutura
precaria e pressao regulatoria testam a capacidade do Brasil de
sustentar seu papel central na seguranca alimentar mundial
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‘ Todo ano, importadores chegam dizendo: ‘preci-
so de 100 mil toneladas’, ‘preciso de 200 mil to-
neladas para fechar a conta interna’” A frase do
consultor José Pimenta, da BMJ Consultoria, sin-

tetiza a centralidade do agronegoécio brasileiro no ta-
buleiro global. Em um mundo onde inflacdo, choques
logisticos e protecionismo se acumulam, o Brasil virou
fator de equilibrio, um complemento indispensavel
para dezenas de paises que dependem da producgéo na-
cional para abastecer suas populacbdes.

No painel “O futuro do Agro”, Pimenta observou que
essa dependéncia nido é ocasional: é estrutural. “Segu-
ranca alimentar virou um ativo geopolitico”, afirmou.
China, India, paises do Oriente Médio, diversos mer-
cados africanos e mesmo grandes economias desenvol-
vidas hoje, como até os Estados Unidos, consideram o
Brasil um pilar de estabilidade. Ndo por acaso, desde
a pandemia ja sio mais de trés mil medidas protecio-
nistas no mundo, e quase metade delas vem de Estados
Unidos, Unido Europeia e China, afetando diretamente
o comércio agricola. “Num ambiente como esse, quem
consegue entregar volume, regularidade e qualidade
ganha espaco. E o Brasil entrega.”

Mas ocupar esse lugar no mundo traz responsabili-
dades e pressoes que o setor sente dentro da porteira.
E nessa tensdo entre oportunidades globais e gargalos
internos que estio os desafios da proxima década.

COMPETITIVIDADE. Alexandre Pedro Schenkel,
produtor rural e presidente do Instituto Brasileiro do
Algodao (Iba), reforcou que garantir esse papel global
exige recuperar competitividade. “O produtor brasi-
leiro esta no limite. O custo de producéo explodiu”,
afirmou. Fertilizantes, biotecnologia, defensivos, tudo
ficou mais caro. “Todo mundo na cadeia ganhou mui-
to na ultima década. Agora, todo mundo precisa aju-
dar a equilibrar.”

“A seguranca alimentar
virou um ativo geopolitico”

José Pimenta, consultor da BM) Consultoria
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Schenkel chama atengdo para um ponto que o resto
do mundo ainda ndo enxerga com clareza: a disputa
desigual entre fibras naturais e sintéticas. Enquanto o
Brasil se firma entre os maiores produtores globais de
algodio de alta qualidade, 95% das fibras importadas
pelo Pais sdo sintéticas, basicamente plastico. “Esta-
mos trazendo para dentro do Pais um problema de mi-
croplastico que vai cair no rio, no mar e na roupa das
proximas geracdes. E uma discussio de satide ptiblica.”
Para ele, o futuro da agricultura brasileira passa pela
agenda do “bio”: biofibras, biossumos, biocombustiveis
e bioalimentos.

No setor da soja, o desafio ndo é s6 produzir, é
comprovar que a producio esti dentro das regras,
principalmente as ambientais. “A dificuldade hoje
nio é cumprir, é provar que cumprimos”, explicou
Pedro Garcia, gerente de sustentabilidade da Abio-
ve. O Codigo Florestal, a rastreabilidade crescente e
as ferramentas de monitoramento sdo reconhecidas
globalmente, mas as novas regras europeias elevaram
a pressdo a outro nivel. “Os mercados querem ver,
querem transparéncia total. E as empresas precisam
mostrar, em detalhes, de onde vém os graos e como ¢
feita a checagem.”

Para Garcia, o Brasil tem condicdes técnicas e legais
para atender. O problema é fazer isso a velocidade exi-
gida pelo mercado internacional, especialmente quan-
do a narrativa externa sobre o Pais oscila entre con-
fianca e desconfianca.

A pressao externa por confiabilidade esbarra em
um gargalo interno conhecido e persistente: logistica
e armazenagem. “Chegamos ao ponto de ter oferta, ter
demanda, ter comprador, e ndo ter como entregar”, re-
sume Sérgio Bortolozzo, presidente da Sociedade Rural
Brasileira.

Ele aponta que o Brasil avancou em portos, ferrovias
e escoamento, mas nao resolveu o basico: a infraestru-
tura dentro do territério, onde 80% da carga do agro
circula (indice que representa o consumo interno) em
estradas saturadas. E, com juros estratosféricos, ficou
inviavel para o produtor investir na construcio de si-
los proprios. “Ninguém aguenta financiar armazena-
gem a 18%, 20% ao ano.” Para Bortolozzo, ha também
uma batalha de imagem a ser enfrentada — e perdida
até agora. “O agro fala com convertidos. Precisamos
explicar para o Pais o que somos, o que fazemos, como
produzimos.”

INSEGURANCA. Tania Zanella, presidente do Ins-
tituto Pensar Agro e superintendente da Organizacao
das Cooperativas Brasileiras, tece as preocupagoes dos
demais em um mesmo enredo. Para ela, o Brasil s6 man-
tera sua posicao global se der ao produtor seguranca
juridica, regulatéria e operacional. “E impressionante:
somos responsaveis por 25% do PIB, mas vivemos sob
uma espada permanente. Mudam regras, mudam in-
terpretacdes, mudam processos. Isso trava decisoes de
investimento.”
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Instrumentos centrais como Plano Safra, seguro ru-
ral e mecanismos de mitigacao de risco climatico ca-
minham devagar demais diante de eventos extremos
que se multiplicam. E reforca o papel do cooperativis-
mo como rede de protecdo e escala: 53% da originacdo
de grios do Pais ja passa por cooperativas, e 71% dos
cooperados sdo agricultores familiares. “O coopera-
tivismo da acesso a tecnologia, crédito, assisténcia e
mercado. Ele segura a barra.”

Se o Brasil tem clima, escala, tecnologia e reputacio
agricola suficientes para continuar sendo o “plano B, C
e D” de muitos paises, ele ndo pode deixar de fazer a li-
cdo de casa, segundo os especialistas no tema reunidos
no Summit Estaddo Agro. E a lista de tarefas é grande:
logistica, previsibilidade regulatéria, competitividade,
comunicacdo e comprovacio de sustentabilidade.

Se néo fizer, outros fornecedores ocupario o espaco.
Se fizer, reforca sua posicao estratégica no mundo. Ou,
entdo, a analogia de Schenkel ¢ quem aparece na curva:
“Quando aperta, o produtor brasileiro é o Ayrton Sen-
na da agricultura mundial, que se destacava mais do
que os outros na chuva.”

Escala e gargalos
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medidas protecionistas foram adotadas
no mundo desde a pandemia
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Resiliéncia,
tecnologia e

novas agendas
consolidam a
posicao estratégica
do agro brasileiro

EDUARDO GERAQUE
ESPECIAL PARA O ‘ESTADAQ’

O agro brasileiro atravessa um periodo de desafios re-
levantes, marcado por pressdes geopoliticas, volatilida-
de de precos e incertezas regulatérias. Ainda assim, esse
momento nio diminui a confianca no papel estratégico
do setor nem na capacidade do pais de seguir amplian-
do sua presenca no abastecimento global, defendeu Sér-
gio Bortolozzo, presidente da Sociedade Rural Brasileira
(SRB) no minitalk “O futuro do agro”. “A historia recente
mostra que, mesmo diante de ciclos econémicos adver-
sos, o produtor rural sempre respondeu com resilién-
cia, tecnologia e produtividade — fundamentos que
continuam soélidos”, afirmou o produtor rural.



14 SUMMIT AGRO

As perspectivas para os proximos anos, na avaliacio
de Bortolozzo, sio mais favoraveis do que sugerem as
turbuléncias atuais. “A competitividade da produgao
brasileira, aliada a um mercado mundial em constan-
te busca por fornecedores confiaveis, coloca o pais em
posicao privilegiada. Questdes como a guerra tarifaria,
as discussdes ambientais com a Unido Europeia e a im-
plementacdo da reforma tributaria exigem ajustes e
dialogo, mas também abrem espaco para acordos mais
equilibrados e para a consolidacio da imagem do Brasil
como poténcia agroambiental.”

O avango de pautas estruturantes — como o fortaleci-
mento do seguro rural, a melhoria do acesso ao crédito,
a regulamentacdo do pagamento por servicos ambien-
tais e a modernizacdo logistica — reforca essa visdo de
futuro desenhada pelo presidente da SRB. Com politicas
mais claras, previsibilidade regulatéria e instrumentos
modernos de gestio de risco, o produtor tera condicdes
mais robustas para investir e expandir sua producéo de
forma sustentavel, defende o executivo. “O mundo con-
tinuara precisando de alimentos, fibras e energia limpa,
e o Brasil tem todas as condigdes de ser parte central
dessa resposta”, disse Bortolozzo.
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Mudam regras, mudam interpretacdes, mudam pro-
cessos. Isso trava decisoes de investimento.”

Instrumentos centrais como Plano Safra, seguro rural
e mecanismos de mitigacdo de risco climatico caminham
devagar demais diante de eventos extremos que se multi-
plicam. E reforca o papel do cooperativismo como rede
de protecao e escala: 53% da originacdo de graos do Pais
ja passa por cooperativas, e 71% dos cooperados sdo agri-
cultores familiares. “O cooperativismo da acesso a tecno-
logia, crédito, assisténcia e mercado. Ele segura a barra.”

Se o Brasil tem clima, escala, tecnologia e reputacio
agricola suficientes para continuar sendo o “plano B, C
e D” de muitos paises, ele ndo pode deixar de fazer a li-
cdo de casa, segundo os especialistas no tema reunidos
no Summit Estaddo Agro. E a lista de tarefas é grande:
logistica, previsibilidade regulatéria, competitividade,
comunicacgio e comprovacgio de sustentabilidade.

Se nio fizer, outros fornecedores ocupario o espago.
Se fizer, reforca sua posicao estratégica no mundo. Ou,
entdo, a analogia de Schenkel é quem aparece na curva:
“Quando aperta, o produtor brasileiro é o Ayrton Senna
da agricultura mundial, que se destacava mais do que os
outros na chuva.”

O que define o agro brasileiro
Segundo especialistas, Brasil so mantera seu papel estratégico no abastecimento
global se avancar em frentes estruturantes que sustentem competitividade,
confianca internacional e estabilidade de longo prazo, como:

Competitividade frente
ao aumento de custos e a
pressao geopolitica.

Comprovagao de
conformidade
ambiental para atender

Melhoria da infraestrutura
interna para garantir
entregas.

a novas exigéncias.

Previsibilidade regulatoria,
especialmente no Cadastro
Ambiental Rural (CAR), Plano
Safra e seguro rural.

Fortalecimento do
cooperativismo como rede
de escala e protecao.

Recuperagdo da imagem
internacional por meio de
comunicacao eficiente.
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ESTADAQ we

Debate apontouo
couro como o elo mais
vulneravel da cadeia
brasileira diante das
novas exigéncias
europeias

Exigéncias da Unido Europeia

Europa endurece exigencias e
cadeias brasileiras correm para
provar rastreabilidade total

Com a EUDR prevista para 2026, especialistas afirmam
que o Brasil tem sistemas robustos para atender as regras,
mas ainda enfrenta lacunas em cadeias como o couro
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om mais um ano para a entrada em vigor da nova

legislacao europeia contra o desmatamento, a cha-

mada EUDR, que agora s6 comecara a valer de fato

em dezembro de 2026, o Brasil tem todas as condi-
coes de responder as exigéncias do bloco, afirmam espe-
cialistas no tema. Mesmo porque, como explicou Daniela
Mariuzzo, especialista em sustentabilidade, o Pais ja tem
experiéncia de décadas na area. “No inicio dos anos 2000,
o Brasil implementou protocolos rigidos de rastreabili-
dade na cadeia da fruticultura, ap6s uma consumidora
britanica encontrar uma alian¢a em uma embalagem de
limoes. Esse historico mostra por que diversas cadeias
brasileiras estio mais preparadas que concorrentes glo-
bais para atender a nova regulacdo”, afirmou Mariuzzo
no painel “Europa bate a porta - A lei antidesmatamento
da Uniao Europeia e o acordo Mercosul-UE”.

Segundo a especialista, entre as sete commodities
listadas pela EUDR — soja, carne, 6leo de palma, cacau,
café, borracha e madeira — o Brasil chega particular-
mente estruturado em trés: café, soja e carne. O café, diz
ela, sempre operou com rastreabilidade fina e certifica-
¢oes robustas; a soja conta com selos privados e certifi-
cacoes como a RTRS, que ha duas décadas estabelecem
padroes de desmatamento zero; e a pecuaria ja tem forte
controle sanitirio e registros consolidados.

O ponto mais sensivel, porém, é o couro, diz. A UE
importa grandes volumes, 80% do couro brasileiro é ex-
portado, e a rastreabilidade do produto se interrompe
nos frigorificos, porque ndo ha uma questio sanitaria
envolvida. “Sem investimento e decisio politica para es-
tender a rastreabilidade além da etapa da carne, o couro
pode se tornar o elo mais vulneravel na relacdo com o
mercado europeu”, afirmou Mariuzzo.

IMPACTO RELATIVO. A legislacdo europeia, segundo
Tasso Azevedo, coordenador-geral da Rede MapBiomas,
representa mais oportunidades do que risco ao Brasil.
Pelos calculos do engenheiro florestal, apenas 3% das

“O Pais ja dispoe de sistemas
robustos de monitoramento,
dados historicos confiaveis

e capacidade técnica para
rastrear origens de soja e gado”

Tasso Azevedo, coordenador-geral da Rede MapBiomas
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propriedades inscritas no CAR tiveram desmatamento
ap6s 2020, o que significa que 97% dos produtores nio
serdo afetados pela regra. “O Pais ja dispoe de sistemas
robustos de monitoramento, dados histéricos confia-
veis e capacidade técnica para rastrear origens de soja e
gado, mesmo em cadeias complexas.”

Para Azevedo, o principal desafio ndo é tecnologico,
mas de coordenacio: a UE ainda discute como reconhe-
cer sistemas nacionais de rastreamento, mas acabara
adotando os mecanismos ja existentes em cada pais.

Ambos especialistas convergem em um ponto: en-
quanto paises concorrentes, especialmente na Africa e
na América do Sul, ainda nio tém georreferenciamento
adequado ou sistemas de dados comparéaveis, o Brasil
estd em posicdo privilegiada para cumprir rapidamente
a legislacdo e até ganhar competitividade.

RASTREABILIDADE. O novo regulamento da EU Defo-
restation Regulation (EUDR) impde a Unido Europeia (UE)
uma proibicdo de importar commodities e produtos deri-
vados cuja produgio esteja associada a desmatamento ou
degradacao florestal ocorrida depois de 31 de dezembro de
2020, obrigando rastreabilidade rigorosa da origem, data
e uso da terra.

A fiscalizacdo sera feita sobre o responsavel pela im-
portacio, e nio diretamente no pais de origem. O siste-
ma regulatério atinge especialmente cadeias como soja,
carne bovina, madeira e seus derivados, café, cacau, bor-
racha e outros produtos agricolas ou florestais.

O que a nova lei europeia

exige do agro brasileiro

A EUDR impée rastreabilidade total e traz niimeros que
revelam pontos fortes e vulneraveis das cadeias brasileiras

) do couro brasileiro & exportado
8 O (O paraaUniao Europeia.
o das propriedades inscritas no
3%

Cadastro Ambiental Rural (CAR)

tiveram desmatamento apos 2020.

dos produtores nao serao afetados pela
regulamentacao, segundo o Projeto
MapBiomas (Mapeamento Anual da
Cobertura e Uso do Solo no Brasil).

commodities sao reguladas pela
7 EUDR: soja, carne, oleo de palma,
cacau, café, borracha e madeira.

de dezembro de 2020 é a data de corte
31 usada pela Uniao Europeia para definir
producao associada a desmatamento.
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Somente 1% das propriedades rurais opera em ambiente totalmente
digital, disseram especialistas durante o painel sobre agrotecnologia

Agrotech

Digitalizacao avanca no
agro, mas conectividade
ainda freia o ritmo

Adocao tecnoldgica ganhou maturidade no campo, mas
depende de infraestrutura estavel, crédito acessivel e
sistemas mais simples para chegar a todos os produtores
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cena mudou no campo brasileiro. Se ha vinte

anos a chegada de uma tecnologia levantava so-

brancelhas e desconfianga, hoje o produtor quer

aber “qual é a tecnologia que tenho? Porque eu

preciso inovar!”, explicou José Carlos Bueno, diretor co-

mercial da PTx, no painel “Agrotech”, no Estadido Sum-

mit Agro. A pergunta central, muitas vezes, deixou de
ser “por qué” para se tornar “como acessar”.

Para Anselmo Arce, cofundador da Solinftec, essa vi-
rada esti consolidada. “A etapa de convencer o produ-
tor de que a tecnologia aumenta produtividade e efici-
éncia ja passou”. A Solinftec monitora hoje cerca de 13
milhdes de hectares no mundo, sendo 9 milhédes s6 no
Brasil, e vé um produtor capaz de distinguir o que faz
sentido ou nédo para sua realidade. Do monitoramento
climatico a logistica, da rastreabilidade a robética, o
cardipio tecnolégico se ampliou, e o produtor apren-
deu a escolhé-lo com maturidade.

FINANCIAMENTO. O desafio, agora, é o acesso.
Arce lembra que o sistema financeiro comeca a enten-
der que financiar tecnologia é financiar o agro, e que
o proprio ecossistema, do crédito ao seguro rural, s6
funciona melhor quando ha dados vindos do campo.
Um exemplo claro esta no seguro agricola. “E dificil de-
finir risco sem informacao.

Quando ha sensores medindo clima, produtividade,
pragas ou doencas, fica muito mais facil calcular um risco
e desenhar produtos novos para o assegurador”, afirmou.

A diretora-geral da Tmdigital, Carolina Vergeti, con-
corda que a tecnologia deixou de ser tendéncia para se
tornar estratégia de sobrevivéncia. O agro cresceu em
tamanho e complexidade, e exige agora decisdes base-
adas em dados, ndo em intui¢do. Mas transformar in-
formacao bruta em acdo concreta ainda é um obstaculo.
“Nenhuma informacéo é boa se ndo puder ser consumi-
da. A peca mais importante continua sendo a que fica
atras do mouse”, resumiu. Para a executiva, o desafio,
nesse contexto, é criar um ecossistema tecnolégico que
auxilie, de forma robusta, a tomada de decisio por parte
do produtor. E bastante processo: mapear, medir risco,
padronizar, garantir que a politica de crédito converse
com o financiador e que toda a gestdo financeira aconte-
ca num ambiente digital inico, sem perdas no caminho.

CONECTIVIDADE. Se a gestdo avanga, o0 campo tam-
bém se transforma. José Carlos Bueno descreve o coti-
diano do produtor como “uma fabrica a céu aberto”:
clima imprevisivel, risco constante e zero controle so-
bre boa parte das variaveis. Por isso, a tecnologia virou
necessidade, ndo luxo. Ele lembrou que, nos anos 1990,
o computador de tela verde parecia indecifravel; hoje,
o agricultor opera drones, exige conectividade e cobra
inovacgdo. A conectividade é a nova infraestrutura basi-
ca. Sem ela, robos, algoritmos e aplicacdes em taxa vari-
avel nao saem do lugar.

O interesse também cresce porque o investimento
precisaser certeiro. Num cenario de juros altos, o produ-

0 ESTADO DE S.PAULO

“A conectividade é a nova
infraestrutura basica. Sem ela,
robos, algoritmos e aplicacoes em
taxa variavel nao saem do lugar”

Joseé Carlos Bueno, diretor comercial da PTx

“O futuro ja chegou, s0 nao
¢ igualmente distribuido”

Pedro Dusso, cofundador da Aegro

e, {8

“Nenhuma informacao ¢ boa se
nao puder ser consumida. A peca
mais importante continua sendo a
que fica atras do mouse”

Carolina Vergeti, diretora-geral da Tmdigital
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tor avalia cada compra: primeiro sementes, fertilizantes
e defensivos; depois, apenas o que traz retorno rapido.
A tecnologia entra justamente ai, como o elemento que
encurta o caminho entre gasto e ganho.

ACESSO. Ainda assim, o futuro ndo chega de forma
homogeénea. Pedro Dusso, cofundador da Aegro, usa a
frase de William Gibson: “O futuro ja chegou, s6 ndo é
igualmente distribuido.” Ele relata que ha fazendas que
operam com robos em campo, transbordo guiado por
algoritmo e pulverizacdo com inteligéncia artificial e
taxa variavel sem mapas prévios — uma cena digna de
2050. Mas a realidade média ¢ bem mais modesta. “Te-
mos 5 milhdes de estabelecimentos rurais no Brasil. Du-
vido que haja 50 mil totalmente digitalizados”, afirmou.

Para Dusso, a grande virada vira quando sistemas di-
gitais deixarem de exigir que o produtor clique, cadas-
tre, navegue por telas complexas. A préxima onda é con-
versacional, mais intuitiva, como usar um aplicativo de
mensagens: falar, inserir dados e receber respostas sem
barreiras técnicas. “Isso podera incluir muito mais gen-
te no processo digital.”

Segundo os especialistas, o produtor brasileiro ja en-
tendeu que tecnologia ndo ¢ adereco — é parte estru-
tural do negocio. Entre riscos climaticos, volatilidade
de precos e gargalos de crédito, ela se tornou o elo que
sustenta desde a tomada de decisdo até a entrega final
dasafra. O futuro, ao que tudo indica, seguira na mesma
direcao. “Nao é igual ao foguete do Elon Musk”, brincou
José Carlos Bueno. “A agricultura digital ndo tem ré. Vai
s6 para a frente.”

Inovacao no campo

Desafios para avancar a agricultura digital
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do territorio rural financiar tecnologia
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As informagdes existem, mas
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forma acessivel
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Passaporte para
a competitividade

Na abertura do Summit Agro 2025, Euripedes Alcan-
tara, diretor de Jornalismo do Grupo Estado, chamou
atencdo para o fato de que o agroneg6cio nacional, ago-
ra, aposta na tecnologia como passaporte para competi-
tividade. “Diante de regras globais mais rigidas, como a
exigéncia de rastreabilidade da Unido Europeia, o Brasil
precisa comunicar melhor seus avancos e acelerar ino-
vagao”, analisou o jornalista.

Além disso, a digitalizacdo dos sistemas de monito-
ramento e a inteligéncia aplicada ao campo, segundo
Alcantara, tornam-se essenciais para diversificar mer-
cados, garantir sustentabilidade e afirmar o papel estra-
tégico do Pais na seguranca alimentar mundial.
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“Diante de regras globais mais
rigidas, como a exigéncia de
rastreabilidade da Uniao Europeia,
o Brasil precisa comunicar melhor
seus avancos e acelerar inovacao”

Euripedes Alcantara, diretor de Jornalismo do Grupo Estado



